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.ŜǊƛŎƘǘ рΥ  ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ ό9ǊƎŅƴȊǳƴƎ нύ 
 

 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ 
 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŀǳŦ ŘŜǊ млмΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнрΣ ŘŜǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦ aŅǊȊ нлнс ǳƴŘ ŘŜǊ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нуΦ !ǇǊƛƭ нлнс ŘƛǾŜǊǎŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ bŜōŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 

мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ !ƭǘƳŀǊƪ όw9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнтύ ǿǳǊŘŜƴ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜǎ bǊΦ ··±LLL Ϧ{ŜŜƘŀǳǎŜƴϦΣ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όҦ ǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ м ǳƴŘ нύΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŦŜƘƭŜƴ ƴƻŎƘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŎŀΦ оул Ƙŀ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜΣ ǳƳ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭ ŦǸǊ нлнт ƎŜƳŅǖ Ϡ фŀ 

[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ όҦ ǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ оύΦ 

 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ Ƙŀǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ н Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ƛŜǎŜ ǾƻƳ нΦ !ǇǊƛƭ нлнс ŀǳŦ ŘŜǊ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ 

ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜǎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ƛŜǎŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƙŀǘ IŜǊǊ {ƛŜƭŜǊ 

Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ уΦ aŀƛ нлнс ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜǎ bǊΦ ·±L ϦIǸǎŜƭƛǘȊϦ Ȋǳ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ CŜǊƴŜǊ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ Ȋǳ 

ŘŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ bπмлн ōƛǎ bπмлр ό¦ŜƴƎƭƛƴƎŜƴύ ƘŜǊōŜƛƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ όҦ ǎƛŜƘŜ .ŜǊƛŎƘǘ о ǾƻƳ нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсύΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǎ CƭǳƎǇƭŀǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊǎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ [ǳƊŦŀƘǊǘōŜƘǀǊŘŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ 

9ƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜ !ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƙŀǘ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴŘŜƴΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘŀƳƛǘ 

ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴƭƛǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ό{ǘŀƴŘΥ нфΦ !ǇǊƛƭ нлнсύ 

bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

L /ƘǸŘŜƴΣ {ǘŀǇǇŜƴōŜŎƪ моф мпс т 

LL [ƛŜǎǘŜƴΣ WŜƎƎŜƭŜōŜƴ нтт оло нр 

LLL /ƘŜƛƴŜ нмм нну мт 

L± bŜǧƎŀǳ мнф тн πрс 

± WǸōŀǊ млл мнн нн 

±L bŜǳŦŜǊŎƘŀǳ пмр ппт оо 

±LL {ƛŎƘŀǳ пм пп о 

±LLL YŀƪŜǊōŜŎƪ ноф моп πмлр 

L· .ŀŘŜƭ мрл мор πмс 

· ½ŜǘƘƭƛƴƎŜƴ мнр мпн мт 

·L CƭŜŜǘƳŀǊƪ оур нтт πмлу 

·LL WŜŜǘȊŜΣ .Ǌǳƴŀǳ орл осо мо 
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bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

·LLL DŀǊŘŜƭŜƎŜƴ мфс ннф оо 

·L± YŀǎǎƛŜŎƪΣ [ƛƴŘǎǘŜŘǘ опо ппт млп 

·± aŜŎƘŀǳ нп нр м 

·±L IǸǎŜƭƛǘȊ мΦлпп фом πммо 

·±LL .ŀŘƛƴƎŜƴΣ vǳŜǊǎǘŜŘǘ ос оп πн 

·±LLL !ǊƴŜōǳǊƎΣ {ŀƴƴŜ нто нур мн 

·L· .ŀōŜƴΣ .ŜǊǘƪƻǿΣ IƻƘŜƴōŜǊƎπYǊǳǎŜƳŀǊƪ сон сно πмл 

·· 9ǊȄƭŜōŜƴ оуо пмм нт 

··L {ŎƘƛƴƴŜΣ DǊŀǎǎŀǳ птп пмс πру 

··LL YǊŜǾŜǎŜ ору ооо πнр 

··LLL DŀƎŜƭ ппр пнс πмф 

··L± {ǘƻǊōŜŎƪ нмт нпм нп 

··± .ƛǎƳŀǊƪΣ .ǸǎǘŜΣ 5ƻōōŜǊƪŀǳ осс осу м 

··±L DŀǊƭƛǇǇ нмл мфо πмт 

··±LL tƻƭƭƛǘȊ ур фф мп 

··±LLL {ŜŜƘŀǳǎŜƴ оо л πоо 

··L· ¢ŀƴƎŜǊƘǸǧŜ мнр мнр л 

··· /ƻōōŜƭ мру мрс πн 

···L {ȅŘƻǿ мфм мнп πсу 

···LL CƛǎŎƘōŜŎƪ нол ноп р 

bπмнл DǊƻǖ {ŎƘǿŜŎƘǘŜƴ л тр тр 

bπмнс IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴ л тф тф 

bπмор 5ŀƳōŜŎƪ л фо фо 

bπмсф WŜǎŜǊƛǘȊ л сф сф 

bπмуо IŀǾŜƭōŜǊƎ л мру мру 

 ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уΦоур уΦруу нло 

 
ÑċĤĲũũĲЮΥжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮƬĤĲƖЮĬŔĲЮ,ŰĬĲƖƨŰŊЮĬĲƖЮéŸƖĤĲőċũƣƚŊĲĤŔĲƣĲЮŊĲŊĲŰƬĤĲƖЮĬĲůЮΤдЮEŰƣƽƨƖŉЮёÉƣċŰĬжЮΥάдЮ ƓƖŔũЮΥΣΥΩђ 

bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

м /ƘǸŘŜƴΣ {ǘŀǇǇŜƴōŜŎƪ он ор о 

н ½ŜǘƘƭƛƴƎŜƴ пу л πпу 

о DŀǊƭƛǇǇ мп ос нн 

п {ŎƘƛƴƴŜΣ DǊŀǎǎŀǳ оу пт ф 

р IŀǾŜƭōŜǊƎ смо пф πрсп 

с LŘŜƴ нло л πнло 

bπмнл DǊƻǖ {ŎƘǿŜŎƘǘŜƴ л моп моп 

bπмнс IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴ л мос мос 

bπмор 5ŀƳōŜŎƪ л ор ор 

bπмсф WŜǎŜǊƛǘȊ л оо оо 

 .ƛǎƳŀǊƪΣ .ǸǎǘŜΣ 5ƻōōŜǊƪŀǳ л нмс нмс 

 bŜǧƎŀǳ л рм рм 

 ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ фпу тто πмтр 
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¢ŀōŜƭƭŜ оΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ ό{ǘŀƴŘΥ нфΦ !ǇǊƛƭ нлнсύ 

.ŜȊǳƎǎƎǊǀǖŜ CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭŜϝ 

tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ птмΦууп 

{h[[ όнлнтύ уΦфсс 

{h[[ όнлонύ млΦуро 

!ƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ CƭŅŎƘŜƴϲ 

±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ƴŀŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎ όомύ уΦммп 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎϤ όнύ нот 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ όоύ ноу 

L{¢ ό±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘύ όосύ уΦруу 

bƛŎƘǘ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ CƭŅŎƘŜƴϲ 

±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎҌ όоύ нот 

{ƻƴǎǝƎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ όуύ рос 

±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όммύ тто 

ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜІ όпύ фсм 

 

ϝ ƎŜƳŅǖ !ƴƭŀƎŜ Ȋǳ Ϡ фŀ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ 

ϲ ƎŜƳŅǖ Ϡ п ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƅŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦǎƎŜǎŜǘȊ 

Ϥ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ όYƻƴǎŜƴȊǾŀǊƛŀƴǘŜύ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ IŀǾŜƭōŜǊƎ όнлт Ƙŀύ 

 .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴϦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YƭǀǘȊŜ όнмн Ƙŀύ 
Ҍ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ DƭŀŘŘŜƴǎǘŜŘǘ π bŜǧƎŀǳϦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ WǸōŀǊ όмнп Ƙŀύ 
І .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ aŜŎƘŀǳ bƻǊŘκWŀŎƪƻƴϦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǊŜƴŘǎŜŜ όту Ƙŀύ 

 .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ 5ƛŜǎŘƻǊŦϦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ CƭŜŎƪŜƴ 5ƛŜǎŘƻǊŦ όнрл Ƙŀύ 

 .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ LŘŜƴϦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LŘŜƴ όнлм Ƙŀύ 

 .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ ²ǳǎǘϦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ǳǎǘπCƛǎŎƘōŜŎƪ όпон Ƙŀύ 

 

 

±ƻǊƎŜƘŜƴ 
 

мΦ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƻũŜƴŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

нΦ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀōƎŜƭŜƘƴǘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ 

оΦ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ 

 

½ǳ мΦ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƻũŜƴŜǊ !ƴǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

 

мΦм !ƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ƛŜǎŜ ȊǳǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜǎ bǊΦ ··LL ϦYǊŜǾŜǎŜϦ 

 

aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ нΦ !ǇǊƛƭ нлнс Ƙŀǘ IŜǊǊ ²ƛŜǎŜ ŘƛŜ ±ŜǊƎǊǀǖŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜǎ bǊΦ ··LL 

ϦYǊŜǾŜǎŜϦ ǳƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ {ǘŀǇŜƭ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ όҦ ǾƎƭΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύΦ 5ŜǊ ƛƴ wŜŘŜ 

ǎǘŜƘŜƴŘŜ .ŜǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ 

ŘŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘŜǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ Ǿƻƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƛƳ ²ŜǎǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ŀƭǎ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜǎ DŜƭŅƴŘŜƳŜǊƪƳŀƭ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘΦ «ōŜǊ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ǿŜƎŜƴ ŘŜǎ 

ŀƴƎŜȊŜƛƎǘŜƴ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎǎǾŜǊōƻǘŜǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎǝƳƳǘΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ƛǎǘ ŘŜǊ 

!ƴǘǊŀƎ ƴƻŎƘ Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΦ 5ƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ мр ƘŀΦ hƘƴŜ 

ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ ǿǸǊŘŜƴ ŎŀΦ мл Ƙŀ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 

https://www.landesrecht.sachsen-anhalt.de/bsst/document/jlr-LEntwGSTV8Anlage
https://www.gesetze-im-internet.de/windbg/__4.html
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤжЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮĬĲƖЮĤĲċŰƣƖċŊƣĲŰЮEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊƚǰęĦőĲЮёƖŸƣЮƨůƖċŰĬĲƣђЮƚŸƽŔĲЮƻŸŰЮǍĲŰƣƖċũĲŰЮÂƖƬŉĤĲƖĲŔĦőĲŰЮƨůЮ
7ƖƨƣƓũęƣǍĲЮƻŸŰЮťŸũũŔƚŔŸŰƚŊĲŉęőƖĬĲƣĲŰЮ7ƖƨƣƻŸŊĲũċƖƣĲŰЮёőĲũũŊƖƬŰђЮƚŸƽŔĲЮĤƚƣċŰĬƚĲƖŉŸƖĬĲƖŰŔƚƚĲŰЮċĤЮĬĲƖЮ7ƨŰĬĲƚċƨƣŸĤċőŰЮ
ё7 7ђЮΤΧЮёƖŸƣЮцЮŰĤċƨƻĲƖĤŸƣƚǍŸŰĲеЮŸƖċŰŊĲЮцЮŰĤċƨĤĲƚĦőƖęŰťƨŰŊƚǍŸŰĲеЮŊĲũĤЮцЮÅŸƣŸƖĤũċƣƣũęŰŊĲђ 

мΦн !ƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ {ƛŜƭŜǊ ȊǳǊ {ǘǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜǎ bǊΦ ·±L ϦIǸǎŜƭƛǘȊϦ 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ Ƙŀǘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ƛŜǎŜ ȊǳǊ 

9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜǎ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ bǊΦ ·±L ϦIǸǎŜƭƛǘȊϦ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ŎŀΦ нлу Ƙŀ 

ƎǊƻǖŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎƭŀƎŜ ±ƛƴȊŜƭōŜǊƎ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘ όҦ ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ нύΦ 

 

aƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ уΦ aŀƛ нлнс Ƙŀǘ IŜǊǊ {ƛŜƭŜǊ όhōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭύ .ŜŘŜƴƪŜƴ 

ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǳƴŘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΣ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ²ƛŜǎŜ ŜǊƴŜǳǘ Ȋǳ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ 

ōȊǿΦ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜǎ bǊΦ ·±L ϦIǸǎŜƭƛǘȊϦ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǎŜƛŜƴ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎŦŜƘƭŜǊ ōȊǿΦ ŘƛŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ !ōǿŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 

YǊƛǘŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŀƭƭΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ {ƛŜƭŜǊ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥжЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮĬĲƖЮůŔƣЮ ŰƣƖċŊЮƻŸůЮΤΤдЮ~ęƖǍЮΥΣΥΩЮĤĲċŰƣƖċŊƣĲŰЮEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊЮёƖŸƣĲЮxŔŰŔĲђЮĬĲƚЮéŸƖƖċŰŊŊĲĤŔĲƣĲƚЮ
ŉƬƖЮìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲŰƨƣǍƨŰŊЮ ƖдЮñéfЮѨcƬƚĲũŔƣǍѨЮёĤũċƨђЮůŔƣЮuĲŰŰǍĲŔĦőŰƨŰŊЮĬĲƚЮxċŰĬƚĦőċŉƣƚƚĦőƨƣǍŊĲĤŔĲƣĲƚЮѨÖĦőƣĲц
ÑċŰŊĲƖƕƨĲũũĲŰЮƨŰĬЮìċũĬŊĲĤŔĲƣĲЮŰƁƖĬũŔĦőЮÖĦőƣƚƓƖŔŰŊĲѨЮёŊĲũĤђЮƨŰĬЮĬĲƚЮéŸƖĤĲőċũƣƚŊĲĤŔĲƣĲƚЮŉƬƖЮĬĲŰЮ ƨŉĤċƨЮĲŔŰĲƚЮ
ƁťŸũŸŊŔƚĦőĲŰЮéĲƖĤƨŰĬƚǃƚƣĲůƚЮ ƖдЮΤάЮѨЮ ŔĲĬĲƖƨŰŊĲŰЮĬĲƖЮ ũƣůċƖťѨЮŊĲůęơЮxEÂЮxÉ ЮёΥдЮEŰƣƽƨƖŉђЮёŊƖƬŰЮƚĦőƖċǭŔĲƖƣђ 

½ǳ нΦ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜƴ ŀǳǎ 

ŘŜƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнтΣ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜƴ ŀǳǎ 

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǎƻƭƛǘŅǊŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ ōŜǊŀǘŜƴΦ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ όҦ w±млнκтπмΦн ōƛǎ тπмΦрύΦ 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ CŅƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦƻƭƎǘ όҦ ǎƛŜƘŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ пύΦ 

 
ÑċĤĲũũĲЮΧжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮƬĤĲƖЮċĤŊĲũĲőŰƣĲЮ ĤƽęŊƨŰŊƚĲůƓŉĲőũƨŰŊĲŰЮĬĲƖЮ]ĲƚĦőęŉƣƚƚƣĲũũĲЮŔŰЮĬĲƖЮΤΣΥдЮÉŔƣǍƨŰŊ 

!ƴǊŜƎǳƴƎ !ōǿŅƎǳƴƎ 
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 ··±LLL {ŜŜƘŀǳǎŜƴ ооϝ ор л ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

 bπмол IŜƴƴƛƴƎŜƴ π 5ŅƘǊŜ млс ст л ǳƳ ²ŀƭŘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 

 bπнлм ²ƛƴŘǇŀǊƪ 5ƛŜǎŘƻǊŦ нрл нрл л .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ό±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦύ 

 bπнлн ²ƛƴŘǇŀǊƪ LŘŜƴ нло нлм л .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ό±ƻǊŜƴǘǿǳǊŦύ 

  ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ рфм рро л  
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с 
 

½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ŘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ {ǳŎƘǊŅǳƳŜƴ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ CƭŅŎƘŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 5ƛǎƪǊŜǇŀƴȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ ŀōƎŜƭŜƘƴǘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ 

ŜǊƴŜǳǘ ōŜǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘŜ м ōƛǎ о ǾƻƳ нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ 

όҦ w±млнκтπмΦо ōƛǎ тπмΦрύΦ !ōǿŜƛŎƘŜƴŘ ŘŀǾƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ DƭŜƛŎƘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 

CƭŅŎƘŜ bπмол ϦIŜƴƴƛƴƎŜƴ π 5ŅƘǊŜϦ ŘƛŜ ²ŀƭŘōŜǊŜƛŎƘŜ όҔ р Ƙŀύ ŀǳǎƎŜǎǇŀǊǘ όҦ ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ оύΦ 

IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ Ǿƻƴ мло Ƙŀ ŀǳŦ ŎŀΦ ст ƘŀΦ 

 

 
ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦжЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮĬĲƖЮċŰŊĲƖĲŊƣĲŰЮ[ũęĦőĲЮ цΤΦΣЮѨcĲŰŰŔŰŊĲŰЮцЮ?ęőƖĲѨЮёƖŸƣђЮƨŰĬЮĲŔŰĲƚЮůƁŊũŔĦőĲŰЮéŸƖƖċŰŊŊĲĤŔĲƣĲƚЮ
ŉƬƖЮìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲŰƨƣǍƨŰŊЮёĤũċƨђЮцЮĤƽęŊƨŰŊƚƻŸƖƚĦőũċŊЮƻŸůЮΥΧдЮ[ĲĤƖƨċƖЮΥΣΥΩЮƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮƨůЮìċũĬЮёӈЮΨЮőċђЮ 

½ǳ оΦ .ŜǊŀǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ 

 

оΦм ¦ŜƴƎƭƛƴƎŜƴ όbπмлн ōƛǎ bπмлпύ 

 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¦ŜƴƎƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aǀǊƛƴƎŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘŜǎ мΦ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǾƛŜǊ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ¢ǊŀǎǎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŀǳǘƻōŀƘƴ !мп ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ {ǘŜƴŘŀƭ π {ŀƭȊǿŜŘŜƭ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ bǳƳƳŜǊƴ bπмлн ōƛǎ bπмлр ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƘŀǧŜ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ 

ппм Ƙŀ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ LƳ .ŜǊƛŎƘǘ о ǾƻƳ нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс όҦ w±млнκтπмΦрύ ǿƛǊŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ hōŜǊŜ [ǳƊŦŀƘǊǘōŜƘǀǊŘŜ !ƴǘǊŅƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

.ŀǳōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ . ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŀƴŘŜǇƭŀǘȊŜǎ {ǘŜƴŘŀƭπ.ƻǊǎǘŜƭ ȊǳƎŜǎǝƳƳǘ ƘŅǧŜΦ 
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5ŜǊ CƭǳƎǇƭŀǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ 

нтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнс ǳƴŘ пΦ aŅǊȊ нлнс .ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀǊŀǳŦ 

ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊŜƪǘ ǎƛƴŘΦ CƭǳƎǇƭŀǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǳƴŘ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭ 

ƘŀōŜƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ [ǳƊŦŀƘǊǘōŜƘǀǊŘŜ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

 

LƴǎƻŦŜǊƴ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ CƭǳƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ DƳōI ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ƎǳǘŀŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ hōŜǊŜƴ [ǳƊŦŀƘǊǘōŜƘǀǊŘŜ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ƪŜƛƴŜ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 

²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ !ǳǎǎƛŎƘǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ hōŜǊŜ 

[ǳƊŦŀƘǊǘōŜƘǀǊŘŜ Ƙŀǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƴ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ 

.ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŀǳōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ 

ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 

 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ όҦ ǎƛŜƘŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǾƻƳ ммΦ aŅǊȊ нлнсύΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ 

.ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ ŘŜǎ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ .ŀǳōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 

CƭǳƎǇƭŀǘȊŜǎ ǳƴŘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƛǎŎƘŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ CƭǳƎōŜǘǊƛŜōŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴƅǳƎ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

IƛŜǊƎŜƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ±ƻǊƘŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ DǊǳƴŘŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ όфΦ aŅǊȊ 

нлнсΣ фΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ сΦ aŀƛ нлнсΣ тΦ aŀƛ нлнс ǳƴŘ ммΦ aŀƛ нлнсύ ōȊǿΦ ŜƛƴŜǊ ¢ƛǎŎƘǾƻǊƭŀƎŜ ȊǳǊ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǾƻƳ нуΦ !ǇǊƛƭ нлнс .ŜŘŜƴƪŜƴ ǾƻǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ 

bπмлн ōƛǎ bπмлп ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭǎ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 

5ƛŜ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜ CƭŅŎƘŜ bπмлр ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

 

 
ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧжЮ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊЮĬĲƖЮċŰŊĲƖĲŊƣĲŰЮ[ũęĦőĲŰЮ цΤΣΥЮĤŔƚЮ цΤΣΧЮёƚĦőƽċƖǍЮƚĦőƖċǭŔĲƖƣђЮƨŰĬЮ цΤΣΨЮёŊƖċƨЮƚĦőƖċǭŔĲƖƣђеЮ
ĲŔŰĲƚЮůƁŊũŔĦőĲŰЮéŸƖƖċŰŊŊĲĤŔĲƣĲƚЮŉƬƖЮìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲŰƨƣǍƨŰŊЮёĤũċƨђЮƨŰƣĲƖЮ7ĲċĦőƣƨŰŊЮĲŔŰĲƚЮ~ŔŰĬĲƚƣċĤƚƣċŰĬĲƚЮƻŸŰЮΧЮťůЮ
ƨůЮĬĲŰЮ7ĲǍƨŊƚƓƨŰťƣЮĬĲƚЮéĲƖťĲőƖƚũċŰĬĲƓũċƣǍĲƚЮÉƣĲŰĬċũц7ŸƖƚƣĲũЮёƖŸƣĲЮxŔŰŔĲђЮƨŰĬЮĬĲƚЮ ŰǰƨŊƚĲťƣŸƖƚЮёƻŔŸũĲƣƣђЮƚŸƽŔĲЮ
uĲŰŰǍĲŔĦőŰƨŰŊЮĬĲƚЮĤĲƚĦőƖęŰťƣĲŰЮ7ċƨƚĦőƨƣǍĤĲƖĲŔĦőĲƚЮёĬƨŰťĲũƖŸƣĲЮxŔŰŔĲђеЮĬĲƚЮ7ċƨĤĲƚĦőƖęŰťƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőĲƚЮuũċƚƚĲЮ7Ю
ůŔƣЮĬĲŰЮcŸƖŔǍŸŰƣċũǰęĦőĲŰЮƻŸŰЮΨЮťůЮёŸƖċŰŊĲЮxŔŰŔĲђЮƨŰĬЮΩеΨЮťůЮёŊĲũĤĲЮxŔŰŔĲђЮƨŰĬЮĬĲƖЮ7 7ЮΤΧЮёŊƖċƨЮŊĲƚƣƖŔĦőĲũƣĲЮxŔŰŔĲђ 
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¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ όҦ ǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пύΦ 

IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ϡ мт [ǳƊǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ п ƪƳ ǳƳ ŘŜƴ 

CƭǳƎǇƭŀǘȊōŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŀƴŘŜǎǇƭŀǘȊŜǎ {ǘŜƴŘŀƭπ.ƻǊǎǘŜƭ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴƅǳƎǎŜƪǘƻǊ ŦǊŜƛƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ²ŀƭŘōŜǊŜƛŎƘŜ όҔ р Ƙŀύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƛƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ ппκнп Ϧ!ƎǊƛπ{ƻƭŀǊǇŀǊƪ ¢ƻǊƴŀǳπ5ŀƳƳǎǘǸŎƪŜϦ 

ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭ ŀǳǎƎŜǎǇŀǊǘΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǎƻ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ннф ƘŀΦ 5ƛŜ hōŜǊŜ [ǳƊŦŀƘǊǘōŜƘǀǊŘŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻƳ сΦ aŀƛ нлнс ǳƳ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƎŜōŜǘŜƴΦ 9ƛƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

 

оΦн ²ŜƛǘŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ 

 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ 

ǎƻƭƛǘŅǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘ п ǾƻƳ фΦ !ǇǊƛƭ нлнс ǾŜǊǿƛŜǎŜƴ 

όҦ w±млоκтπпύΦ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ ŘŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǾƛŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜƴ му ǿŜƛǘŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 

±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ŜƛƴŜ 

tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

 

5ƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ŀōǿŅƎŜƴŘŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 

²ǸǊŘƛƎǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ !ǎǇŜƪǘŜΥ 

 

¶ DǊǀǖŜ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ό.ŜǾƻǊȊǳƎǳƴƎ ƎǊǀǖŜǊŜǊ DŜōƛŜǘŜύ 

¶ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ όƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊύ 

¶ ƎŜǊŜŎƘǘŜ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ό!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǎƻǿƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 

ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ мл ƪƳύ 

 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ŀǳǎ .ŜǊƛŎƘǘ п ǳƳ ŘƛŜ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ 

ŜǊƎŅƴȊǘ όҦ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎύΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ōȊǿΦ ŘƛŜ ƘƛŜǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜ wŀƴƎŦƻƭƎŜ Ǝƛōǘ ¢ŀōŜƭƭŜ р ǿƛŜŘŜǊΦ 

 
ÑċĤĲũũĲЮΨжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮƬĤĲƖЮůƁŊũŔĦőĲЮǍƨƚęƣǍũŔĦőĲЮìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲŊĲĤŔĲƣĲ 

!ƴǊŜƎǳƴƎ !ōǿŅƎǳƴƎ 

±ƻǊǊŀƴƎ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘ ώƘŀϐ 

w
ŀ
ƴ
Ǝ

 

b
Ǌ
Φ

 

.
Ŝ
Ȋ
Ŝ
ƛ
Ŏ
Ƙ
ƴ
ǳ
ƴ
Ǝ

 

C
ƭ
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±
ƻ
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Ǌ
ŀ
ƴ
Ǝ
 
ώ
Ƙ
ŀ
ϐ

 

±
ƻ
Ǌ
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Ŝ
Ƙ
ŀ
ƭ
ǘ
 
ώ
Ƙ
ŀ
ϐ

 

м bπмнф DǊƻǖ DŀǊȊ π [ŜǇǇƛƴ осу нлн ом  нлн 

н bπмтм [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ ум ср  л нсс 

о bπммл IƻƘŜƴƎǀƘǊŜƴϝ нтп фп л осл 

п bπмпр DǊƛŜōŜƴ π .ƛǧƪŀǳ опф ру с пму 

р bπмрл /ƻōōŜƭ нп нр л ппо 

с bπмнм [ŜǘȊƭƛƴƎŜƴ рм нс л псф 

т bπммо aƛƭǘŜǊƴ π ²Ŝǎǘ тмо мун тп  срм 

у bπмом WŀƘǊǎǘŜŘǘ π ²Ŝǎǘ мфс ул нп  том 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

ф 
 

!ƴǊŜƎǳƴƎ !ōǿŅƎǳƴƎ 

±ƻǊǊŀƴƎ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘ ώƘŀϐ 

w
ŀ
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b
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Ŝ
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ƭ
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±
ƻ
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Ǌ
ŀ
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Ǝ
 
ώ
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ŀ
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±
ƻ
Ǌ
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Ŝ
Ƙ
ŀ
ƭ
ǘ
 
ώ
Ƙ
ŀ
ϐ

 

ф bπмрм WŜǊŎƘŜƭ ту пл ор ттм 

мл bπмро YƭŜƛƴ ²ƛŜōƭƛǘȊ тр су л уоф 

мм bπмрт {ŎƘŜƴƪŜƴƘƻǊǎǘ π !ƭƎŜƴǎǘŜŘǘ π [ǸŶƴƎŜƴ ммс фл нп фнф 

мн bπмрп ²ƛǎǘŜŘǘ тр сл л фуф 

мо bπммс ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ π bƻǊŘ осл уу тт  мΦлтс 

мп bπмут IƻƘŜƴǘǊŀƳƳ фо пл  пф мΦммс 

мр bπмнн {ŎƘǿŀǊȊƘƻƭȊ π hǎǘ фо тф л мΦмфр 

мс bπмну {ǇŅƴƛƴƎŜƴ сп ос ол  мΦном 

мт bπмуу aŜƭƭƛƴ нпф нрф  л мΦпфл 

му bπмму tŀŎƪŜōǳǎŎƘ мнн нм л мΦрмм 

  ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όмуύ оΦоул мΦрмм опф  

 
ϝ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ «ōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ bπммн ϦYƭƛŜǘȊπ{ǸŘϦ ǳƴŘ bπмсо Ϧ{ŎƘǀƴƘŀǳǎŜƴπbƻǊŘϦ 
 

 

оΦо ²ŜƛǘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜ ǎƻƭƛǘŅǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŀƴƎŜǊŜƎǘŜƴ ǎƻƭƛǘŅǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ 

ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ǎƻƭƭŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǎƛƴŘΦ aƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜ bπмлф Ϧ.ŀŀǊǎϦΣ ŘƛŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ млоΦ {ƛǘȊǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ 

ƧŜŘŜ CƭŅŎƘŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ DŜǎŀƳǘŀōǿŅƎǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ ǾƻǊ .ƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ нΦ 9ƴǘǿǳǊŦǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
ÑċĤĲũũĲЮΩжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮƬĤĲƖЮƽĲŔƣĲƖĲЮŰŔĦőƣЮĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣĲЮċŰŊĲƖĲŊƣĲЮƚŸũŔƣęƖĲЮ[ũęĦőĲŰЮŉƬƖЮĬŔĲЮìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲŰƨƣǍƨŰŊ 

bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

bπмлм {ƻƭǇƪŜ мΦфнр 

bπмлт ²ƛƴŘǇŀǊƪ ²ǳǎǘ пон 

bπмлф .ŀŀǊǎ нлл 

bπммм IŜŜǊŜƴ π ²Ŝǎǘ опм 

bπммп {ǘŀũŜƭŘŜ π ²Ŝǎǘ мфо 

bπммр {ǘƻǊƪŀǳ π ²Ŝǎǘ мпл 

bπммт IƻƘŜƴƎǊƛŜōŜƴ псл 

bπммф ¢ƘƛŜƭōŜŜǊ фм 

bπмнр DǊƻǖ ²ƛǎƳŀǊ мΦлтл 

bπмнт aŜƘƳƪŜ млп 

bπмоо {ŎƘǀƴƘŀǳǎŜƴ π {ǸŘ суу 

bπмпн aƛŜǎǘŜ уп 

bπмпо !ƭǘƳŜǊǎƭŜōŜƴ о 

bπмпс ¢ƘƛŜƭōŜŜǊ тт 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

мл 
 

bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

bπмпт {ƛŜŘŜƴƭŀƴƎŜƴōŜŎƪ нн 

bπмпу DŀǊŘŜƭŜƎŜƴ опф 

bπмрн YŀǳƭƛǘȊ мнл 

bπмрр {ŎƘŜƴƪŜƴƘƻǊǎǘ ммс 

bπмрс {ŎƘŜƴƪŜƴƘƻǊǎǘΣ ²ƛŜōƪŜ сру 

bπмру {ŎƘŜƴƪŜƴƘƻǊǎǘΣ !ƭƎŜƴǎǘŜŘǘΣ [ǸŶƴƎŜƴ нрн 

bπмсл hǎǘŜǊǿƻƘƭŜ мнл 

bπмсп {ŎƘǀƴƘŀǳǎŜƴ π {ǸŘ н птп 

bπмср WŜŜǘȊŜ нф 

bπмсс WŜŜǘȊŜ п 

bπмст WŜŜǘȊŜ мс 

bπмсу WŜŜǘȊŜ м 

bπмтл YǊŜƳƪŀǳ π !ƭƎŜƴǎǘŜŘǘ пнл 

bπмто ²ƛǎǘŜŘǘ сф 

bπмтп DǊΦ {ŎƘǿŜŎƘǘŜƴ рм 

bπмтр wƻŎƘŀǳ π {ŎƘƛƴƴŜ млу 

bπмул DŜǊǎǘŜŘǘ нл 

bπмус ²ƛŜǇƪŜ ммл 

bπмуф ²ŀƭƭǎǘŀǿŜ мур 

 ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ όопύ фΦнлф 

 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

мм 
 

!ƴƘŀƴƎΥ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ 
 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ [ŜƎŜƴŘŜ .............................................................................................................. мн 

bπммл IƻƘŜƴƎǀƘǊŜƴ ........................................................................................................................ мо 

bπммо aƛƭǘŜǊƴ π ²Ŝǎǘ ....................................................................................................................... мп 

bπммс ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ π bƻǊŘ ............................................................................................................. мс 

bπмму tŀŎƪŜōǳǎŎƘ ............................................................................................................................ му 

bπмнм [ŜǘȊƭƛƴƎŜƴ .............................................................................................................................. мф 

bπмнн {ŎƘǿŀǊȊƘƻƭȊ π hǎǘ .................................................................................................................. нм 

bπмну {ǇŅƴƛƴƎŜƴ .............................................................................................................................. но 

bπмнф DǊƻǖ DŀǊȊ π [ŜǇǇƛƴ ................................................................................................................ нп 

bπмом WŀƘǊǎǘŜŘǘ π ²Ŝǎǘ .................................................................................................................... нс 

bπмпр DǊƛŜōŜƴ π .ƛǧƪŀǳ ................................................................................................................... ну 

bπмрл /ƻōōŜƭ ................................................................................................................................... ол 

bπмрм WŜǊŎƘŜƭ ................................................................................................................................... ом 

bπмро YƭŜƛƴ ²ƛŜōƭƛǘȊ ........................................................................................................................ оо 

bπмрп ²ƛǎǘŜŘǘ .................................................................................................................................. ор 

bπмрт {ŎƘŜƴƪŜƴƘƻǊǎǘ π !ƭƎŜƴǎǘŜŘǘ π [ǸŶƴƎŜƴ ............................................................................... от 

bπмтм [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ ........................................................................................................................... оф 

bπмут IƻƘŜƴǘǊŀƳƳ ......................................................................................................................... пм 

bπмуу aŜƭƭƛƴ .................................................................................................................................... пн 

 
 

 

 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

мн 
 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ [ŜƎŜƴŘŜ 
 

YŀǊǘŜ мΥ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 
 

{ŀŎƘŘŀǘŜƴΥ 

¶ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŜƘƳŜǊ 

¶ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ ό.YDύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ мΥмллΦллл 

ό5¢Yмллύ ό²a{ύ 

 

[ŜƎŜƴŘŜ 

 

 

 

 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

мо 
 

bπммл IƻƘŜƴƎǀƘǊŜƴ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 9ƭōŜπIŀǾŜƭπ[ŀƴŘ όYƭƛŜǘȊΣ {ŎƘǀƴƘŀǳǎŜƴ ό9ƭōŜύύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ IƻƘŜƴƎǀƘǊŜƴΣ bŜǳŜǊƳŀǊƪπ[ǸōŀǊǎ 
 
CƭŅŎƘŜΥ нтп Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ фп Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ π 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƎŜƳŅǖ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ όIvнллύ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 

¶ DǊǀǖŜΥ Ҍ όтр π млл Ƙŀύ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ π όwŀǎǘǾƻƎŜƭŘƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳύ 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ ҌҌ ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ ғ м҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ оύ 
 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

мп 
 

bπммо aƛƭǘŜǊƴ π ²Ŝǎǘ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭΣ {ǘŀŘǘ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ .ƛƴŘŦŜƭŘŜΣ DǊƻōƭŜōŜƴΣ IŜŜǊŜƴΣ aƛƭǘŜǊƴΣ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 
 
CƭŅŎƘŜΥ тмо Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ мун Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ тп Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ όғ р Ƙŀύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ м ǳƳ YǊŀƴƛŎƘπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 

¶ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ aƻƻǊŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ .ǀŘŜƴ 
 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ ǳƳ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊΤ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ [ŀǳōπ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŀƭŘ όғ р Ƙŀύ 
 

 
{ƻƴǎǝƎŜǎ 
 

¶ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ {ǘŀŘǘǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘŜƴ όҦ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ноΦлмΦнлнсύ 

 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

мр 
 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 

¶ DǊǀǖŜΥ ҌҌ όҔ млл Ƙŀύ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ π όwŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳύ 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ Ҍ ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ ғ мΣф ҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ оύ 

¶ {ƻƴǎǝƎŜǎΥ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ ό5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΣ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎύ 
 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

мс 
 

bπммс ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ π bƻǊŘ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭΣ {ǘŀŘǘ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ .ƛƴŘŦŜƭŘŜΣ IŅƳŜǊǘŜƴΣ [ŀƴƎŜƴǎŀƭȊǿŜŘŜƭΣ aƛƭǘŜǊƴΣ {ǘŀũŜƭŘŜΣ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 
 
CƭŅŎƘŜΥ осл Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ уу Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ тт Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǎ .ƛƻǘƻǇ ǳƴŘ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƎŜƳŅǖ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ IŀǳǇǜƭǳƎƪƻǊǊƛŘƻǊ 9ƭōŜ 

¶ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ όIvнллύ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ aƻƻǊ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜǊ .ƻŘŜƴ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜ 
 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 

¶ DǊǀǖŜΥ Ҍ όтр π млл Ƙŀύ 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

мт 
 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ ππ όIŀǳǇǜƭǳƎƪƻǊǊƛŘƻǊ 9ƭōŜΣ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳύ 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ Ҍ ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ ғ м ҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ оύ 

 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

му 
 

bπмму tŀŎƪŜōǳǎŎƘ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ !ƭǘƳŀǊƪƪǊŜƛǎ {ŀƭȊǿŜŘŜƭΣ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ {ǘŀŘǘ !ǊŜƴŘǎŜŜ ό!ƭǘƳŀǊƪύΣ {ǘŀŘǘ YŀƭōŜ όaƛƭŘŜύΣ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŜŜƘŀǳǎŜƴ ό!ƭǘƳŀǊƪύ ό!ƭǘƳŅǊƪƛǎŎƘŜ IǀƘŜύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ .ƻƻŎƪΣ [ƻƘƴŜΣ tŀŎƪŜōǳǎŎƘ 
 
CƭŅŎƘŜΥ мнн Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ нм Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ π 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ м ǳƳ {ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ YǊŀƴƛŎƘπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ²ƛŜǎŜƴǿŜƛƘŜπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜ 

¶ bŀŎƘǩŜƉǳƎǎǘǊŜŎƪŜƴǎȅǎǘŜƳ όb[C{ύ ŦǸǊ {ǘǊŀƘƭƅǳƎȊŜǳƎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ п ϦbƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƭǘƳŀǊƪϦ 
ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 

¶ DǊǀǖŜΥ ππ όғ рл Ƙŀύ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ π ό{ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘΣ ²ƛŜǎŜƴǿŜƛƘŜΣ ±. m±{ύ 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ ππ ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ Ҕ о ҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ сύ 

 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

мф 
 

bπмнм [ŜǘȊƭƛƴƎŜƴ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ !ƭǘƳŀǊƪƪǊŜƛǎ {ŀƭȊǿŜŘŜƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ DŀǊŘŜƭŜƎŜƴ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ [ŜǘȊƭƛƴƎŜƴΣ ²ŀƴƴŜŦŜƭŘ 
 
CƭŅŎƘŜΥ рм Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ нс Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ π 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ !ƴƭŀƎŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ CǳƴƪŦŜǳŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ CƭǳƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ мф ϦbƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƭǘƳŀǊƪϦ 
ƎŜƳŅǖ [9t [{! нлнр όнΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ п ϦbƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƭǘƳŀǊƪϦ 

ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ bǊΦ мм Ϧ/ƻƭōƛǘȊπ[ŜǘȊƭƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ Ƴƛǘ [ŜǘȊƭƛƴƎŜƴϦ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт 
όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 

¶ DǊǀǖŜΥ ππ όғ рл Ƙŀύ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ Ҍ ό±. m±{Σ ±. ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎύ 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ ҌҌ ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ ғ мΣф ҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ нύ 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

нл 
 

 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

нм 
 

bπмнн {ŎƘǿŀǊȊƘƻƭȊ π hǎǘ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ !ǊƴŜōǳǊƎπDƻƭŘōŜŎƪ όIƻƘŜƴōŜǊƎπYǊǳǎŜƳŀǊƪύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ !ƭǘŜƴȊŀǳƴΣ {ŎƘǿŀǊȊƘƻƭȊ 
 
CƭŅŎƘŜΥ фо Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ тф Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ π 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ όƭƛƴƛŜƴƘŀƊύ 

¶ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ м ǳƳ {ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 

¶ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ IŀǳǇǜƭǳƎƪƻǊǊƛŘƻǊ 9ƭōŜ 

¶ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ όIvнллύ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ [ŀǳōπ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŀƭŘōŜǊŜƛŎƘŜ όғ р Ƙŀύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ .ŜǊƎǿŜǊƪǎŜƛƎŜƴǘǳƳ όYƛŜǎŜ ǳƴŘ YƛŜǎǎŀƴŘŜύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ wƻƘǎǘƻũƎŜǿƛƴƴǳƴƎ bǊΦ  ·LL ϦhǎǘŜǊƘƻƭȊϦ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ н Ϧ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 9ƭōǘŀƭǎϦ 
ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

нн 
 

 

¶ DǊǀǖŜΥ Ҍ όтр π млл Ƙŀύ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ ππ όIŀǳǇǜƭǳƎƪƻǊǊƛŘƻǊ 9ƭōŜΣ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ {ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘΣ ±w wƻƘǎǘƻũŜΣ ±. m±{ 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ π ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ Ҕ мΣф ҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ оύ 

¶ {ƻƴǎǝƎŜǎΥ ғ м ƪƳ Ȋǳ .t Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ LŘŜƴϦ Ҧ ŀƭǎ ±w ²ƛƴŘ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ  

 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

но 
 

bπмну {ǇŅƴƛƴƎŜƴ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ {ǘŀŘǘ .ƛǎƳŀǊƪ ό!ƭǘƳŀǊƪύΣ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ hǎǘŜǊōǳǊƎ ό!ƭǘƳŀǊƪύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ {ŎƘƳŜǊǎŀǳΣ {ǇŅƴƛƴƎŜƴ 
 
CƭŅŎƘŜΥ сп Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ ос Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ ол Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ bŀŎƘǩŜƉǳƎǎǘǊŜŎƪŜƴǎȅǎǘŜƳ όb[C{ύ ŦǸǊ {ǘǊŀƘƭƅǳƎȊŜǳƎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 
 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ ǳƳ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ aƻƻǊŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ .ǀŘŜƴ 
 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 

¶ DǊǀǖŜΥ ππ όғ рл Ƙŀύ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ Ҍ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳύ 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ ππ ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ Ҕ о ҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ тύ 

 

 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

нп 
 

bπмнф DǊƻǖ DŀǊȊ π [ŜǇǇƛƴ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ !ƭǘƳŀǊƪƪǊŜƛǎ {ŀƭȊǿŜŘŜƭΣ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ {ǘŀŘǘ !ǊŜƴŘǎŜŜ ό!ƭǘƳŀǊƪύΣ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ {ŜŜƘŀǳǎŜƴ ό!ƭǘƳŀǊƪύ 
ό½ŜƘǊŜƴǘŀƭύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ DǊƻǖ DŀǊȊΣ [ŜǇǇƛƴ 
 
CƭŅŎƘŜΥ осу Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ нлн Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ ом Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ όIvнллύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ aƻƻǊŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ .ǀŘŜƴ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ bǊΦ м Ϧ!ǊŜƴŘǎŜŜϦ ƎŜƳŅǖ [9t [{! нлнр όнΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ bǊΦ м Ϧ!ǊŜƴŘǎŜŜϦ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜ 
 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 

¶ DǊǀǖŜΥ ҌҌ όҔ млл Ƙŀύ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ Ҍ ό±. ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎύ 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

нр 
 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ Ҍ ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ ғ мΣф ҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ пύ 

 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

нс 
 

bπмом WŀƘǊǎǘŜŘǘ π ²Ŝǎǘ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ !ƭǘƳŀǊƪƪǊŜƛǎ {ŀƭȊǿŜŘŜƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ {ǘŀŘǘ YƭǀǘȊŜ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ .ǀŎƪǿƛǘȊΣ WŀƘǊǎǘŜŘǘΣ YǳƴǊŀǳΣ {ǘŜƛƳƪŜ 
 
CƭŅŎƘŜΥ мфс Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ ул Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ нп Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǎ .ƛƻǘƻǇ όғ р Ƙŀύ ǳƴŘ ƭƛƴƛŜƴƘŀƊŜ .ƛƻǘƻǇǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ [ŀǳōπ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŀƭŘōŜǊŜƛŎƘŜ όғ р Ƙŀύ 

¶ bŀŎƘǩŜƉǳƎǎǘǊŜŎƪŜƴǎȅǎǘŜƳ όb[C{ύ ŦǸǊ {ǘǊŀƘƭƅǳƎȊŜǳƎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ό²ŀǎǎŜǊŜƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ hƘǊŜύ ƎŜƳŅǖ [9t [{! нлнр 
όнΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ м Ϧ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 
5ǊǀƳƭƛƴƎǎϦ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ bǊΦ о ϦhƘǊŜϦ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ ǳƳ {ŎƘǿŀǊȊƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 
 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

нт 
 

¶ DǊǀǖŜΥ Ҍ όтр π млл Ƙŀύ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ ҌҌ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±. m±{ύ 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ ππ ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ Ҕ мΣф ҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ уύ 

¶ {ƻƴǎǝƎŜǎΥ ŎŀΦ мΣс ƪƳ Ȋǳ ±w ²ƛƴŘ bǊΦ ±L ϦbŜǳŦŜǊŎƘŀǳϦ 

 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млпκтπм π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ р {ǘŀƴŘΥ ммΦлрΦнлнс 

ну 
 

bπмпр DǊƛŜōŜƴ π .ƛǧƪŀǳ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ {ǘŀŘǘ ¢ŀƴƎŜǊƘǸǧŜ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ .ƛǧƪŀǳΣ DǊƛŜōŜƴΣ WŜǊŎƘŜƭ 
 
CƭŅŎƘŜΥ опф Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ ру Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ с Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ όIvнллύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ bǊΦ у Ϧ¢ŀƴƎŜǊƘǸǧŜΣ .ƛǊƪƘƻƭȊΣ ²ƛƭŘǇŀǊƪ ²ŜƛǖŜǿŀǊǘŜϦ ƎŜƳŅǖ w9t 
!ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ ǳƳ {ŜŜŀŘƭŜǊπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 
 

 
²ŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 

¶ DǊǀǖŜΥ π όрл π тр Ƙŀύ 

¶ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴΥ Ҍ όǘŜƛƭǿŜƛǎŜ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±. ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎύ 

¶ [ŀǎǘŜƴǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎΥ π ό!ƴǘŜƛƭ ²ƛƴŘΥ Ҕ мΣф ҈Σ ²ƛƴŘǇŀǊƪŜ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎΥ сύ 






























