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.ŜǊƛŎƘǘ нΥ YƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ 

 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

.ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ 
 

 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ 
 

aƛǘ ŘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ǳƴŘ .ŀǳƎŜǎŜǘȊōǳŎƘ ƘŀōŜƴ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 

±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳǎȊǳǿŜƛǎŜƴΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ Ŝǎ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƛƴŜǎ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ 

±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ōŜŘǸǊƊŜΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ !ƭǘƳŀǊƪ Ƙŀǘ ǾƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

tƭŀƴǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǝŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜƴ ǾƻǊǊŀƴƎƛƎ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜ 

aŜǘƘƻŘƛƪ ŜƛƴŦǸƎŜƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǎƻƭƭ ŘŜƳ DŜƎŜƴǎǘǊƻƳǇǊƛƴȊƛǇ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ƎŜǎŀƳǘǊŅǳƳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

LƴǎƻŦŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŅŘǘŜπ 

ƻŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CƭŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

ȊǳƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт ŘǳǊŎƘ ±ƻǊƘŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ƻŘŜǊ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŀƴƎŜǊŜƎǘΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘƛŜǎŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜŅǳǖŜǊǘΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜ тπмΦм ǿƛŜŘŜǊΦ 

 

bƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ 

DƭŀŘŘŜƴǎǘŜŘǘ π bŜǧƎŀǳϦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ WǸōŀǊΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт ŀƭǎ 

±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ bǊΦ ± ϦWǸōŀǊϦ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

Cŀƭƭ ŀǳŦ .ŜǊƛŎƘǘ м ό¦ƴǘŜǊƭŀƎŜ тπмΦоύ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ  

 

aŜǘƘƻŘƛƪ 
 

5ƛŜ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ aŀǖǎǘŅōŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛǎǘ ƛƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 

 

5ƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ aŜǘƘƻŘƛƪ ȊǳǊ !ǳǎǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǊŀƴƎπ ǳƴŘ 

±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎΦ 5ƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ {ŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 

 

Lƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǇǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜ {ƪŀƭŀ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ 

ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ YƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 
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н 

 

 

²ŜǊǘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

л ƪŜƛƴŜκǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ YƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

м ƎŜǊƛƴƎŜ YƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

н ƳƛǧƭŜǊŜ YƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

о ƘƻƘŜ YƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

 

5ƛŜ YƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ DŜōƛŜǘŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 

YƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ YƻƴƅƛƪǘǎǘǳŦŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΣ ƻō ŘƛŜ 

ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ CƭŅŎƘŜ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ DǊǀǖŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ aŀǖǎǘŀō ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 

YƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ¢ŜƛƭōŜǊŜƛŎƘŜ ƳƛǧƭŜǊŜ ƻŘŜǊ ƘƻƘŜ YƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘŜƴ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ IƛŜǊŀǳŦ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜƴ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘƪƻƴƅƛƪǝƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ŘƛŜ 

ǎǳƳƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜǊ 5ƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ 

«ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜΦ 5ŜǊ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ƪƻƴƪǊŜǝǎƛŜǊǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƘŅǳŬƎ ŘƛŜǎŜƭōŜƴ .ŜƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ōŜƛŘŜƴ 9ōŜƴŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ LƳ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ǿǸǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ŜƭŀƴƎŜ ƻƘƴŜ DŜǿƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ȊǳǊ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ŘƻǇǇŜƭǘ 

ƎŜǿƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ Ƴƛǘ ƘŀƭōŜƳ DŜǿƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ŀōǿŅƎŜƴŘŜ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ƻō ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜǊ CƻǊƳ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ƛƴ ŘŜƴ нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ w9t 

!ƭǘƳŀǊƪ нлнт ŬƴŘŜƴΦ 
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5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ [ŜƎŜƴŘŜ 
 

YŀǊǘŜ мΥ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 
 

{ŀŎƘŘŀǘŜƴΥ 

¶ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŜƘƳŜǊ 

¶ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ ό.YDύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ мΥмллΦллл 

ό5¢Yмллύ ό²a{ύ 

 

[ŜƎŜƴŘŜ 

 

 

 

 

 

 

YŀǊǘŜ нΥ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘŜ 
 

{ŀŎƘŘŀǘŜƴΥ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[±ŜǊƳDŜƻ {¢ύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ .ŀǎƛǎπ

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƳƻŘŜƭƭ ό!¢YL{π.ŀǎƛǎπ5[aύ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[±ŜǊƳDŜƻ {¢ύ π !ƳǘƭƛŎƘŜǎ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ό![YL{ύ 

¶ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ ό.YDύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ мΥмллΦллл 

ό5¢Yмллύ ό²a{ύ 

 

[ŜƎŜƴŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

р 

 

 

 

YŀǊǘŜ оΥ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 
 

{ŀŎƘŘŀǘŜƴΥ 

¶ 5.¦ bŀǘǳǊŜǊōŜ DƳōI DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎǎǝƊǳƴƎ ¦ƳǿŜƭǘ ȊǳǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

bŀǝƻƴŀƭŜƴ bŀǘǳǊŜǊōŜǎ ƳōI π bŀǝƻƴŀƭŜǎ bŀǘǳǊŜǊōŜ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[!¦ύ π {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[!¦ύ π mƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 

±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳκ.ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[!¦ύ π DŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ 

 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ ό.YDύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ мΥмллΦллл 

ό5¢Yмллύ ό²a{ύ 

 

[ŜƎŜƴŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀǊǘŜ пΥ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 
 

{ŀŎƘŘŀǘŜƴΥ 

ω [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[!¦ύκ{ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊǿŀǊǘŜ π .ǊǳǘǾƻƎŜƭŘŀǘŜƴ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[!¦ύ π wƻǘƳƛƭŀƴπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊŜƴ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[!¦ύ π ǎŜƴǎƛōƭŜ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎǉǳŀǊǝŜǊŜ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[!¦ύ π DǊƻǖǘǊŀǇǇŜƴŜƛƴǎǘŀƴŘǎƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ π

ǿŀƴŘŜǊƪƻǊǊƛŘƻǊŜ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[!¦ύ π ½ǳƎπ ǳƴŘ wŀǎǘǾƻƎŜƭŘŀǘŜƴ 

 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ ό.YDύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ мΥмллΦллл 

ό5¢Yмллύ ό²a{ύ 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

с 

 

[ŜƎŜƴŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YŀǊǘŜ рΥ ²ŀƭŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 
 

{ŀŎƘŘŀǘŜƴΥ 

¶ [ŀƴŘŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ²ŀƭŘ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ π ²ŀƭŘŦǳƴƪǝƻƴǎƪŀǊǝŜǊǳƴƎ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ ό.Ŧbύ π IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ²ŀƭŘǎǘŀƴŘƻǊǘŜ 

¶ [ŀƴŘŜǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀƳǘ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ π DŜǎŎƘǸǘȊǘŜ ²ŀƭŘƎŜōƛŜǘŜ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[±ŜǊƳDŜƻ {¢ύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ .ŀǎƛǎπ

[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎƳƻŘŜƭƭ ό!¢YL{π.ŀǎƛǎπ5[aύ 

¶ [ŀƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǳƴŘ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ ό[±ŜǊƳDŜƻ {¢ύ π !ƳǘƭƛŎƘŜǎ 

[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƪŀǘŀǎǘŜǊπLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǎȅǎǘŜƳ ό![YL{ύ 

 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ ό.YDύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ мΥмллΦллл 

ό5¢Yмллύ ό²a{ύ  

 

[ŜƎŜƴŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

т 

 

YŀǊǘŜ сΥ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ όнΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

{ŀŎƘŘŀǘŜƴΥ 

¶ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ όaL5ύ π bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ όнΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ ό.YDύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ мΥмллΦллл 

ό5¢Yмллύ ό²a{ύ 

 

[ŜƎŜƴŘŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

у 

 

bπмлт ²ƛƴŘǇŀǊƪ ²ǳǎǘ 

 YŀǊǘŜ мΥ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 9ƭōŜπIŀǾŜƭπ[ŀƴŘ ό²ǳǎǘπCƛǎŎƘōŜŎƪύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ ²ǳǎǘ 
 
CƭŅŎƘŜΥ пон Ƙŀ 
 

aŜƴǎŎƘκ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ 
 
Lƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜƴ ²ǳǎǘΣ 
²ǳǎǘπ5ŀƳƳΣ ²ǳǎǘπ{ƛŜŘƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ²ƻƘƴǇƭŅǘȊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ŎƘǀƴƘŀǳǎŜǊ 5ŀƳƳ ǎƻǿƛŜ 
ǿŜǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ²ǳǎǘΦ 5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΦллл Ƴ 
ōȊǿΦ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǾƻƳ рлл Ƴ ȊǳƳ ²ƻƘƴǇƭŀǘȊ {ŎƘǀƴƘŀǳǎŜǊ 5ŀƳƳΦ 5ŜǊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ мΦллл Ƴ Ȋǳ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ 
ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ 
 

м 

aŜƴǎŎƘκYǳǊπ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘŜ 
 
Lƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ YǳǊπ 
ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘŜΦ 
 

л 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

ф 

 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ǾŜǊƭŅǳƊ Řŀǎ CCIπDŜōƛŜǘ ϦYŀƳŜǊƴǎŎƘŜǊ {ŜŜ ǳƴŘ 
¢ǊǸōŜƴƎǊŀōŜƴϦΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƳŜƘǊŜǊŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜΣ ƭƛƴƛŜƴƘŀƊŜ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊ 
όYŜƛƭƎǊŀōŜƴΣ IŀǳǇǘƎǊŀōŜƴΣ IƻǊǎǘƎǊŀōŜƴΣ IŀƛŘƎǊŀōŜƴύΦ 9ƛƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎȊƛŜƭŜ 
ŘŜǎ CCIπDŜōƛŜǘŜǎ ƪŀƴƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ǎƛƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀƭǎ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭΣ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ mǎǘƭƛŎƘŜǊ ¢ǊǸōŜƴōǊǳŎƘΣ ōȊǿΦ .ƛƻǘƻǇ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 
LƳ «ōǊƛƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 
 

м 

!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊκ.ǳƴŘ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƳ 
wƻǘƳƛƭŀƴπΣ {ŜŜŀŘƭŜǊπ ǳƴŘ ²ŜƛǖǎǘƻǊŎƘπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜΦ 
 

м 

!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊκ[ŀƴŘ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀƘŜȊǳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴǎǘŀƴŘǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ 
DǊƻǖǘǊŀǇǇŜΦ 
 
5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ±ƻƎŜƭȊǳƎ ōȊǿΦ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ 
 
LƳ ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ 
YǊŀƴƛŎƘπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜΦ 
 
LƳ «ōǊƛƎŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ȊǳƳ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜƴ ¢Ŝƛƭ ƛƳ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ н 
ǳƳ {ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜΦ 
 

о 

²ŀƭŘ 
 
Lƴ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ YƭŜƛƴŜ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜ ƛƴ 
ǿŀƭŘŀǊƳŜƴ DŜōƛŜǘŜƴΦ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ 
ƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

л 

²ŀǎǎŜǊκIƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ όIvнллύ ƻŘŜǊ ōŜƛ 9ȄǘǊŜƳŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ ǸōŜǊƅǳǘŜǘ 
ǿƛǊŘΦ 
 

м 

²ŀǎǎŜǊκ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
 
.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
 

л 
 

[ǳƊǾŜǊƪŜƘǊ 
 
.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭŜƴ [ǳƊŦŀƘǊǘ ōȊǿΦ ŘŜǊ CƭǳƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
 

л 

aƛƭƛǘŅǊ 
 
aƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
 

л 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

мл 

 

[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ 
ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ мт Ϧ[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǘŜƛƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƭōŜ ǳƴŘ IŀǾŜƭϦ ƎŜƳŅǖ нΦ 
9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎΦ 
 

н 

wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŘŜƳ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊ bǊΦ L· Ϧ¢ǊǸōŜƴ ǳƴŘ ¢ǊǸōŜƴƎǊŀōŜƴϦ ƎŜƳŅǖ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ !ƭǘƳŀǊƪΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ 
ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ ǳƳȊǳǿŀƴŘŜƭƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎƻǿƛŜ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

н 

tƻǎƛǝǾƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 
 
CǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ Ƙŀǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ǳǎǘπCƛǎŎƘōŜŎƪ ƛƳ !ǇǊƛƭ нлнр ŘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ ²ǳǎǘϦ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 9ƛƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 
 

 

 YŀǊǘŜ нΥ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘŜ 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

мм 

 

 YŀǊǘŜ оΥ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 

 YŀǊǘŜ пΥ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

мн 

 

 YŀǊǘŜ рΥ ²ŀƭŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 

 YŀǊǘŜ сΥ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ όнΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 
 
5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŀƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Řŀǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ bŀǘǳǊ 
ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ bǊΦ L Ϧ¢ǊǸōŜƴ ǳƴŘ ¢ǊǸōŜƴƎǊŀōŜƴϦ ǳƳȊǳǿŀƴŘŜƭƴ ƛƴ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎΦ ±ƻǊ 
ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ ²ǳǎǘϦ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 
 

мп 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

мо 

 

bπмнс IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴ 

 YŀǊǘŜ мΥ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ !ƭǘƳŀǊƪƪǊŜƛǎ {ŀƭȊǿŜŘŜƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ {ǘŀŘǘ YƭǀǘȊŜ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴΣ {ƛŜŘŜƴǘǊŀƳƳ 
 
CƭŅŎƘŜΥ нмн Ƙŀ 
 

aŜƴǎŎƘκ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ 
 
Lƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜƴ .ŀƴŘŀǳΣ 
tƻǇǇŀǳΣ IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴΣ YƭǀǘȊŜ bƻǊŘΣ wƛǧƭŜōŜƴ ǳƴŘ {ƛŜŘŜƴǘǊŀƳƳ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ mƪƻŘƻǊŦ {ƛŜōŜƴ 
[ƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ мΦллл Ƴ Ȋǳ 
²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ƛƴ YƭǀǘȊŜ bƻǊŘΦ 5ŜǊ ǿŜƛǘŀǳǎ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ 
ƘŅƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΦллл Ƴ Ȋǳ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ŜƛƴΦ 
 

л 

aŜƴǎŎƘκYǳǊπ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘŜ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ !ōǎǘŀƴŘǎ Ǿƻƴ рΦллл Ƴ ȊǳƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ 
ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘ YƭǀǘȊŜΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŎŀΦ нΣу ƪƳ ǎǸŘƭƛŎƘ ōŜŬƴŘŜǘΦ 
 

н 

bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜǎ .ƛƻǘƻǇΦ 
.ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇŜǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ōȊǿΦ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ 
ƛƳƳƛǎǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
LƳ «ōǊƛƎŜƴ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎΦ 
 

м 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

мп 

 

!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊκ.ǳƴŘ 
 
LƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŜƛ ²ƛŜǎŜƴǿŜƛƘŜπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜ ōȊǿΦ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
bŀƘōŜǊŜƛŎƘŜ Ǿƻƴ ²ƛŜǎŜƴǿŜƛƘŜπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜƴ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘΦ 
 
LƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ŘŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ 
ǳƳ ŜƛƴŜƴ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊΦ 
 
LƳ «ōǊƛƎŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘ ƛƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘŜƴ ǳƳ wƻǘƳƛƭŀƴπ
Σ {ŎƘǿŀǊȊƳƛƭŀƴπΣ ²ŜƛǖǎǘƻǊŎƘ ǳƴŘ ²ƛŜǎŜƴǿŜƛƘŜπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜΦ 
 

м 

!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊκ[ŀƴŘ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜƴ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ м ǳƳ 
ŜƛƴŜƴ {ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊΦ 
 
LƳ «ōǊƛƎŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ƛƳ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ н ǳƳ {ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘπ
.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜΦ 
 

м 

²ŀƭŘ 
 
Lƴ ŘŜƳ DŜōƛŜǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴΦ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ 
ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

л 

²ŀǎǎŜǊκIƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
 
.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
 

л 

²ŀǎǎŜǊκ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ 
 
.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
 

л 

[ǳƊǾŜǊƪŜƘǊ 
 
.ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭŜƴ [ǳƊŦŀƘǊǘ ōȊǿΦ ŘŜǊ CƭǳƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
 

л 

aƛƭƛǘŅǊ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ bŅƘŜ ȊǳƳ aƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ 
bŀŎƘǩŜƉǳƎǎǘǊŜŎƪŜƴǎȅǎǘŜƳǎ όb[C{ύ ŦǸǊ {ǘǊŀƘƭƅǳƎȊŜǳƎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊΦ 9ƛƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ 
ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜǊ .ŜƭŀƴƎŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ 
 

л 

[ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƎŜƳŅǖ нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎΦ 
 

л 

wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƎŜƳŅǖ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ 
!ƭǘƳŀǊƪΦ 
 

л 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

мр 

 

tƻǎƛǝǾƪǊƛǘŜǊƛŜƴ 
 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ YƭǀǘȊŜ Ƙŀǘ ƛƳ aŀƛ нлнр ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜƴ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ bǊΦ млκнлнр Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴϦ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ ǇƭŀƴǳƴƎǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ²ƛƴŘǇŀǊƪǎ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŀǊƪǳƴƎŜƴ IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƛŜŘŜƴǘǊŀƳƳ Ƴƛǘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ у 
²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴΦ 9ƛƴ 9ƴǘǿǳǊŦ ƭƛŜƎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 
 

 

 YŀǊǘŜ нΥ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘŜ 

 YŀǊǘŜ оΥ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

мс 

 

 YŀǊǘŜ пΥ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 

 YŀǊǘŜ рΥ ²ŀƭŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

мт 

 

 YŀǊǘŜ сΥ [ŀƴŘŜǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ όнΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

!ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 
 
5ŜǊ ƛƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ ǾƻǊȊŜƛǝƎŜ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ bǊΦ млκнлнр 
Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴϦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YƭǀǘȊŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ 
²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ǿƛǊŘ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ .ŜǘǊƻũŜƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ ŀƭǎ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ 
ǳƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎΦ 
 

т 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млнκтπмΦп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ н {ǘŀƴŘΥ нпΦлнΦнлнс 

му 

 

bπмуо IŀǾŜƭōŜǊƎ 

 YŀǊǘŜ мΥ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ IŀǾŜƭōŜǊƎ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ IŀǾŜƭōŜǊƎΣ bƛǘȊƻǿΣ ¢ƻǇǇŜƭ 
 
CƭŅŎƘŜΥ пмн Ƙŀ 
 

aŜƴǎŎƘκ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ 
 
Lƴ ŘŜǊ ƴŅƘŜǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ hǊǘǎƭŀƎŜƴ 5ŀƘƭŜƴΣ 
IŀǾŜƭōŜǊƎΣ aǸƎƎŜƴōǎǳŎƘΣ bƛǘȊƻǿ ǳƴŘ ¢ƻǇǇŜƭ ǎƻǿƛŜ ²ƻƘƴǇƭŅǘȊŜ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǇƭƛǧŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘ 
Ǿƻƴ aǸƎƎŜƴōǳǎŎƘΣ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ²ŀƭŘƎŜƘǀƊ ǳƴŘ WǳƭƛŀƴƘƻŦΣ ǳƴŘ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ DƭǀǿŜƴΣ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ 
/ƘŀǳǎǎŜŜƘŀǳǎ ǳƴŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǿŀƭŘŜΦ 5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ƎǊŜƴȊǘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀƴ ŘŜƴ ŜƛƴŜƴ 
²ƻƘƴǇƭŀǘȊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DƭǀǿŜƴ ǳƴŘ IŀǾŜƭōŜǊƎΣ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ /ƘŀǳǎǎŜŜƘŀǳǎΦ ²ŜƛǘŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 
ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜƴ DŜōƛŜǘŜǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ рлл ōȊǿΦ мΦллл Ƴ Ȋǳ 
²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ hǇǝƻƴǎǾŜǊǘǊŀƎΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƻƭƭ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴǘǊŅƎŜǊ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ōŜǎŜƛǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ 
DŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ IŀǾŜƭōŜǊƎΦ LƳ 
«ōǊƛƎŜƴ ƘŅƭǘ Řŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΦллл Ƴ Ȋǳ 
²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎ ŜƛƴΦ 
 

м 

aŜƴǎŎƘκYǳǊπ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘŜ 
 
5ŀǎ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜ DŜōƛŜǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ рΦллл Ƴ ȊǳƳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 
9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘ IŀǾŜƭōŜǊƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ м ƪƳ ǎǸŘƭƛŎƘ ŘŜǎ DŜōƛŜǘŜǎ 
ōŜŬƴŘŜǘΦ 
 

н 
























