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.ŜǊƛŎƘǘ пΥ  ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ ό9ǊƎŅƴȊǳƴƎύ 
 

 

±ƻǊōŜƳŜǊƪǳƴƎ 
 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŀǳŦ ŘŜǊ млмΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ǳƴŘ ŘŜǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ 

ммΦ aŅǊȊ нлнс ŘƛǾŜǊǎŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǘǊŀŦŜƴ 

ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ȊǳǊ bŜǳŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ !ƭǘƳŀǊƪ όw9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнтύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ 

ǎƻǿƻƘƭ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ όҦ ¢ŀōŜƭƭŜ мύΦ 5ŀǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ 

bǊΦ ··±LLL Ϧ{ŜŜƘŀǳǎŜƴϦ όҦ !ōōƛƭŘǳƴƎ мύ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ 

ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ǳƳ ŎŀΦ рул ƘŀΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

L /ƘǸŘŜƴΣ {ǘŀǇǇŜƴōŜŎƪ моф мпс т 

LL [ƛŜǎǘŜƴΣ WŜƎƎŜƭŜōŜƴ нтт оло нр 

LLL /ƘŜƛƴŜ нмм нну мт 

L± bŜǧƎŀǳ мнф тн πрс 

± WǸōŀǊ млл мнн нн 

±L bŜǳŦŜǊŎƘŀǳ пмр опу πст 

±LL {ƛŎƘŀǳ пм пп о 

±LLL YŀƪŜǊōŜŎƪ ноф моп πмлр 

L· .ŀŘŜƭ мрл мор πмс 

· ½ŜǘƘƭƛƴƎŜƴ мнр мпн мт 

·L CƭŜŜǘƳŀǊƪ оур нтт πмлу 

·LL WŜŜǘȊŜΣ .Ǌǳƴŀǳ орл осо мо 

·LLL DŀǊŘŜƭŜƎŜƴ мфс ннф оо 

·L± YŀǎǎƛŜŎƪΣ [ƛƴŘǎǘŜŘǘ опо ппт млп 

·± aŜŎƘŀǳ нп нр м 

·±L IǸǎŜƭƛǘȊ мΦлпп тнп πонм 

·±LL .ŀŘƛƴƎŜƴΣ vǳŜǊǎǘŜŘǘ ос оп πн 

·±LLL !ǊƴŜōǳǊƎΣ {ŀƴƴŜ нто нур мн 

·L· .ŀōŜƴΣ .ŜǊǘƪƻǿΣ IƻƘŜƴōŜǊƎπYǊǳǎŜƳŀǊƪ сон сно πмл 

·· 9ǊȄƭŜōŜƴ оуо пмм нт 

··L {ŎƘƛƴƴŜΣ DǊŀǎǎŀǳ птп пмс πру 

··LL YǊŜǾŜǎŜ ору ооо πнр 

··LLL DŀƎŜƭ ппр пнс πмф 

··L± {ǘƻǊōŜŎƪ нмт нпм нп 

··± .ƛǎƳŀǊƪΣ .ǸǎǘŜΣ 5ƻōōŜǊƪŀǳ осс осу м 

··±L DŀǊƭƛǇǇ нмл мфо πмт 

··±LL tƻƭƭƛǘȊ ур фф мп 

··±LLL {ŜŜƘŀǳǎŜƴ оо л πоо 
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bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ 

CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

··L· ¢ŀƴƎŜǊƘǸǧŜ мнр мнр л 

··· /ƻōōŜƭ мру мрс πн 

···L {ȅŘƻǿ мфм мнп πсу 

···LL CƛǎŎƘōŜŎƪ нол ноп р 

 ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ уΦоур тΦулт πрту 

 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ 

ƛƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ ƛƴ WǸōŀǊ ό²ƛƴŘǇŀǊƪ DƭŀŘŘŜƴǎǘŜŘǘ π bŜǧƎŀǳύ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ 

w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴ IŀǾŜƭōŜǊƎ ǳƴŘ LŘŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ƛƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŀƭǎ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

bŀŎƘ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ƛƴ 5ƛŜǎŘƻǊŦ ǳƴŘ LŘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜ ƛƴ 

IŀǾŜƭōŜǊƎ ǳƴŘ YƭǀǘȊŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ŀƭǎ 

±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

.ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ƛƴ !ǊŜƴŘǎŜŜ ό²ƛƴŘǇŀǊƪ aŜŎƘŀǳ bƻǊŘκWŀŎƪƻƴύ ǳƴŘ ²ǳǎǘπCƛǎŎƘōŜŎƪ ό²ƛƴŘǇŀǊƪ ²ǳǎǘύ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όҦ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎΣ CƻƭƛŜƴ пм ũΦύΦ 

 

5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎŜŦƻƭƎǘΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƴǳǊ ŘƛŜ 

tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴ IŀǾŜƭōŜǊƎ ǳƴŘ YƭǀǘȊŜ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎπ ōȊǿΦ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ 

ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ όҦ ¢ŀōŜƭƭŜ нύΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ƛŜǎŘƻǊŦ όҦ !ōōƛƭŘǳƴƎ нύ ǳƴŘ LŘŜƴ όҦ !ōōƛƭŘǳƴƎ оύ ǿǳǊŘŜƴ 

ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ ŘŜƴ нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ нпл Ƙŀ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ȊǳǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

ώƘŀϐ 

±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ 

ώƘŀϐ 

±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ 

ώƘŀϐ 

5ƛŜǎŘƻǊŦ ²ƛƴŘǇŀǊƪ 5ƛŜǎŘƻǊŦ нрл л л 

IŀǾŜƭōŜǊƎ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎǎǇƭŀƴ IŀǾŜƭōŜǊƎ нлтϝ мру рл 

LŘŜƴ ²ƛƴŘǇŀǊƪ LŘŜƴ нло л л 

YƭǀǘȊŜ ²ƛƴŘǇŀǊƪ IƻƘŜƴƘŜƴƴƛƴƎŜƴ нмн тф мос 

 ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ утн нот мус 

ϝ YƻƴǎŜƴǎǾŀǊƛŀƴǘŜ 

 

LƳ ŘǊƛǧŜƴ {ŎƘǊƛǧ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ Ƙŀǘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŘƛŜ 

CƭŅŎƘŜ bπмор Ϧ5ŀƳōŜŎƪϦ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ 

²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ όҦ ¢ŀōŜƭƭŜ оύΦ 5ƛŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ CƭŅŎƘŜ bπмол ϦIŜƴƴƛƴƎŜƴ π 5ŅƘǊŜϦ 

όҦ !ōōƛƭŘǳƴƎ пύ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ нΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ w9t !ƭǘƳŀǊƪ 

нлнт ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ ŎŀΦ фл Ƙŀ ŀǳŦ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

https://www.altmark.eu/fileadmin/altmark_eu/inhalte/RePlA/PDF/PPP102.RV.pdf
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¢ŀōŜƭƭŜ оΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ 

!ƴǊŜƎǳƴƎ !ōǿŅƎǳƴƎ 

bǊΦ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ ±ƻǊǊŀƴƎ ώƘŀϐ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ώƘŀϐ 

bπмол IŜƴƴƛƴƎŜƴ π 5ŅƘǊŜ млс л л 

bπмор 5ŀƳōŜŎƪ мнр фо ор 

 ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ суу фо ор 

 

LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ 

ŎŀΦ уΦмпл Ƙŀ όҦ ¢ŀōŜƭƭŜ пύΦ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭ ŀƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όҦ Ϡ н bǳƳƳŜǊ м ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƅŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦǎƎŜǎŜǘȊύΦ {ƻƳƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭǎ нлнт όҦ {ǇŀƭǘŜ м ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ȋǳ Ϡ фŀ !ōǎŀǘȊ н [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘύ ƴƻŎƘ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ уол Ƙŀ ŀƭǎ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ ½ǿƛǎŎƘŜƴōƛƭŀƴȊ 

.ŜȊǳƎǎƎǊǀǖŜ CƭŅŎƘŜ ώƘŀϐ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭŜϝ 

tƭŀƴǳƴƎǎǊŜƎƛƻƴ птмΦууп 

{h[[ όнлнтύ уΦфсс 

{h[[ όнлонύ млΦуро 

!ƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ CƭŅŎƘŜƴϲ 

±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ мΦ 9ƴǘǿǳǊŦ ƴŀŎƘ &ƴŘŜǊǳƴƎ тΦулт 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ нот 

²ŜƛǘŜǊŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ фо 

L{¢ ό±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘύ уΦмот 

bƛŎƘǘ ŀƴǊŜŎƘŜƴōŀǊŜ CƭŅŎƘŜƴϲ 

±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎϤ нфм 

{ƻƴǎǝƎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ осф 

±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ срф 

ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜІ фсо 

ϝ ƎŜƳŅǖ !ƴƭŀƎŜ Ȋǳ Ϡ фŀ [ŀƴŘŜǎǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ {ŀŎƘǎŜƴπ!ƴƘŀƭǘ 

ϲ ƎŜƳŅǖ Ϡ п ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƅŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦǎƎŜǎŜǘȊ 

Ϥ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ DƭŀŘŘŜƴǎǘŜŘǘ π bŜǧƎŀǳϦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ WǸōŀǊ 
І .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ aŜŎƘŀǳ bƻǊŘκWŀŎƪƻƴϦ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ !ǊŜƴŘǎŜŜ 

 .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ 5ƛŜǎŘƻǊŦϦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ CƭŜŎƪŜƴ 5ƛŜǎŘƻǊŦ 

 .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ LŘŜƴϦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LŘŜƴ 

 .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ ²ǳǎǘϦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ǳǎǘπCƛǎŎƘōŜŎƪ 

 

  

https://www.gesetze-im-internet.de/windbg/__2.html
https://www.landesrecht.sachsen-anhalt.de/bsst/document/jlr-LEntwGSTV8Anlage
https://www.landesrecht.sachsen-anhalt.de/bsst/document/jlr-LEntwGSTV8Anlage
https://www.gesetze-im-internet.de/windbg/__4.html


wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

п 

 

5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜƭŜƘƴǘŜƴ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ ±w bǊΦ ··±LLL Ϧ{ŜŜƘŀǳǎŜƴϦ όор Ƙŀύ ȊǳǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ bπнлм Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ 5ƛŜǎŘƻǊŦϦ όнрл Ƙŀύ ȊǳǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

р 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ bπнлн Ϧ²ƛƴŘǇŀǊƪ LŘŜƴϦ όнлм Ƙŀύ ȊǳǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ bπмол ϦIŜƴƴƛƴƎŜƴ π 5ŅƘǊŜϦ όмло Ƙŀύ ȊǳǊ млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ 

 

5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ŀōƎŜƭŜƘƴǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ рфл ƘŀΦ 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

с 

 

±ƻǊƎŜƘŜƴ 
 

½ǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴȊƛŜƭǎ нлнт ƛǎǘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ 

²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ уол Ƙŀ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ ǎƻƭƛǘŅǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 

όҦ .ŜǊƛŎƘǘ о ǾƻƳ нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсύ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ bƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ 

 

¶ ǳƴǘŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ мΦллл Ƴ Ȋǳ ²ƻƘƴōŜōŀǳǳƴƎΣ 

¶ ǳƴǘŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ р ƪƳ Ȋǳ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ YǳǊπ ǳƴŘ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘŜƴΣ 

¶ ƛƴ ²ŀƭŘƅŅŎƘŜƴΣ 

¶ ƛƴ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΣ 

¶ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ ¢ǀǘǳƴƎǎǾŜǊōƻǘ ŦǸǊ ƪƻƭƭƛǎƛƻƴǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ .ǊǳǘǾƻƎŜƭŀǊǘŜƴΣ 

¶ ƛƴ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ό½ƻƴŜ м ǳƴŘ нύΣ 

¶ ƛƴ «ōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ 

¶ ƛƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜƴ ŦǸǊ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ 

¶ ƛƳ .ŀǳōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƭŀƴŘŜǇƭŀǘȊ {ǘŜƴŘŀƭπ.ƻǊǎǘŜƭ 

 

ƭƛŜƎŜƴΦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ .ŀǳƭŜƛǘǇƭŅƴŜƴΣ 

ƪƭŜƛƴŜƴ ǎƻƭƛǘŅǊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ όғ р Ƙŀύ ǎƻǿƛŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ ƭƛƴƛŜƴƘŀƊŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ƛƳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴŜǊƛǎŎƘŜƴ aŀǖǎǘŀō ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀō ŜƛƴŜǊ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ нл Ƙŀ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ŀƭǎ 

±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳŜƴ όҦ ¢ŀōŜƭƭŜ рύΦ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ¢ŜƛƭƅŅŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ŀƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴŀŎƘ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƳ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ 

Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ ¢ǀǘǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ŦǸǊ ƪƻƭƭƛǎƛƻƴǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜ .ǊǳǘǾƻƎŜƭŀǊǘŜƴ 

ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ όҦ Ϡ прō !ōǎŀǘȊ о .ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊύΦ 5ƛŜ ǎƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ wƛǎƛƪƻŜǊƘǀƘǳƴƎ 

ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ IŀōƛǘŀǘǇƻǘŜƴȊƛŀƭπ ƻŘŜǊ wŀǳƳƴǳǘȊǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜƴ ǿƛŘŜǊƭŜƎǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 

{ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ CŅƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 

ŜǊǎǘ ƛƴ ƴŀŎƘƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 

.ŀǳƭŜƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ƛƴ ŀƴƭŀƎŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Řŀ ŘƻǊǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CŜǎǘǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ !ƴȊŀƘƭΣ [ŀƎŜ ǳƴŘ ¢ȅǇ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

CǸǊ ƧŜŘŜǎ DŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ {ǘŜŎƪōǊƛŜŦ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻǊǊŀƴƎπ ǳƴŘ 

±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƪŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ ōŜƴŀƴƴǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘ п ŜǊƎŅƴȊǘ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ м ōƛǎ о ǾƻƳ нпΦ CŜōǊǳŀǊ нлнсΣ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 

млнΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƳ «ōǊƛƎŜƴ DǸƭǝƎƪŜƛǘΦ 

 

  

https://www.altmark.eu/fileadmin/altmark_eu/inhalte/RePlA/Beschluesse_2026/TOP_7_Unterlagen/7_1_05_ABW_STB_3_red.pdf
https://www.gesetze-im-internet.de/bnatschg_2009/__45b.html


wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

т 

 

ÑċĤĲũũĲЮΨжЮÚĤĲƖƚŔĦőƣЮƬĤĲƖЮĬŔĲЮĤƽęŊƨŰŊƚĲůƓŉĲőũƨŰŊĲŰЮƨŰĬЮƽĲŔƣĲƖĲЮůƁŊũŔĦőĲЮìŔŰĬĲŰĲƖŊŔĲŊĲĤŔĲƣĲ 

!ƴǊŜƎǳƴƎ !ōǿŅƎǳƴƎ 

±ŜǊōŀƴŘǎπκ 

9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
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мΦ !ōƎŜƭŜƘƴǘŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

м ··±LLL {ŜŜƘŀǳǎŜƴ ор ор л {ŜŜƘŀǳǎŜƴ 

н bπнлн ²ƛƴŘǇŀǊƪ 5ƛŜǎŘƻǊŦ нрл нрл л .ŜŜǘȊŜƴŘƻǊŦπ5ƛŜǎŘƻǊŦ 

о bπнлм ²ƛƴŘǇŀǊƪ LŘŜƴ нло нлм л !ǊƴŜōǳǊƎπDƻƭŘōŜŎƪ 

п bπмол IŜƴƴƛƴƎŜƴ π 5ŅƘǊŜ млс мло л {ŀƭȊǿŜŘŜƭ 

  ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜ м рфп руу л  

нΦ ²ŜƛǘŜǊŜ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 

р bπмно LƳƳŜƪŀǘƘ π hǎǘϲ моо млл  YƭǀǘȊŜ 

с bπмлф .ŀŀǊǎ нлл фр рп  .ŜŜǘȊŜƴŘƻǊŦπ5ƛŜǎŘƻǊŦ 

т bπмнл DǊƻǖ {ŎƘǿŜŎƘǘŜƴ нтн тр моп  !ǊƴŜōǳǊƎπDƻƭŘōŜŎƪΣ {ǘŜƴŘŀƭ 

у bπмсф WŜǎŜǊƛǘȊ роо сф  оо DŀǊŘŜƭŜƎŜƴ 

  ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜ н мΦмот ооф ннм  

  {ǳƳƳŜ όƪǳƳǳƭƛŜǊǘύ мΦтол фнт ннм  

оΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜōƛŜǘŜ 

ф bπммл IƻƘŜƴƎǀƘǊŜƴϝ нтп фп л 9ƭōŜπIŀǾŜƭπ[ŀƴŘ 

мл bπммо aƛƭǘŜǊƴ π ²Ŝǎǘ тмо мун тп  {ǘŜƴŘŀƭΣ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 

мм bπммс ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ π bƻǊŘ осл уу тт  ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 

мн bπмму tŀŎƪŜōǳǎŎƘ мнн нм л YŀƭōŜ όaƛƭŘŜύ 

мо bπмнм [ŜǘȊƭƛƴƎŜƴ рм нс л DŀǊŘŜƭŜƎŜƴ 

мп bπмнн {ŎƘǿŀǊȊƘƻƭȊ π hǎǘ фо тф л !ǊƴŜōǳǊƎπDƻƭŘōŜŎƪ 

мр bπмну {ǇŅƴƛƴƎŜƴ сп ос ол  .ƛǎƳŀǊƪΣ hǎǘŜǊōǳǊƎ 

мс bπмнф DǊƻǖ DŀǊȊ π [ŜǇǇƛƴ осу нлн ом  !ǊŜƴŘǎŜŜΣ {ŜŜƘŀǳǎŜƴ 

мт bπмом WŀƘǊǎǘŜŘǘ π ²Ŝǎǘ мфс ул нп  YƭǀǘȊŜ 

му bπмпр DǊƛŜōŜƴ π .ƛǧƪŀǳ опф ру с ¢ŀƴƎŜǊƘǸǧŜ 

мф bπмрл /ƻōōŜƭ нп нр л ¢ŀƴƎŜǊƘǸǧŜ 

нл bπмрм WŜǊŎƘŜƭ ту пл ор DŀǊŘŜƭŜƎŜƴ 

нм bπмро YƭŜƛƴ ²ƛŜōƭƛǘȊ тр су л {ŀƭȊǿŜŘŜƭ 

нн bπмрп ²ƛǎǘŜŘǘ тр сл л {ŀƭȊǿŜŘŜƭ 

но bπмрт {ŎƘŜƴƪŜƴƘƻǊǎǘ π !ƭƎŜƴǎǘŜŘǘ π [ǸŶƴƎŜƴ ммс фл нп DŀǊŘŜƭŜƎŜƴ 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

у 

 

!ƴǊŜƎǳƴƎ !ōǿŅƎǳƴƎ 

±ŜǊōŀƴŘǎπκ 

9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
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нп bπмтм [ƛŎƘǘŜǊŦŜƭŘŜ ум ср  л {ŜŜƘŀǳǎŜƴ 

нр bπмут IƻƘŜƴǘǊŀƳƳ фо пл  пф .ŜŜǘȊŜƴŘƻǊŦπ5ƛŜǎŘƻǊŦ 

нс bπмуу aŜƭƭƛƴ нпф нрф  л .ŜŜǘȊŜƴŘƻǊŦπ5ƛŜǎŘƻǊŦ 

  ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǳƳƳŜ о оΦоул мΦрмм опф  

  {ǳƳƳŜ όƪǳƳǳƭƛŜǊǘύ рΦммл нΦпоф ртл  

ϝ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ «ōŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ bπммн ϦYƭƛŜǘȊπ{ǸŘϦ ǳƴŘ bπмсо Ϧ{ŎƘǀƴƘŀǳǎŜƴπbƻǊŘϦ 
ϲ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ !ōǊǳƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ±w bǊΦ ±L ϦbŜǳŦŜǊŎƘŀǳϦ 

 

 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

ф 
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wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

мл 

 

5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ [ŜƎŜƴŘŜ 
 

YŀǊǘŜ мΥ !ƴǊŜƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŅƎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ 
 

{ŀŎƘŘŀǘŜƴΥ 

¶ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŜƘƳŜǊ 

¶ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ 

 

¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΥ 

¶ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ ό.YDύ π 5ƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ мΥмллΦллл 

ό5¢Yмллύ ό²a{ύ 

 

[ŜƎŜƴŘŜ 

 

 

 

 

  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

мм 

 

bπмлф .ŀŀǊǎ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ !ƭǘƳŀǊƪƪǊŜƛǎ {ŀƭȊǿŜŘŜƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ .ŜŜǘȊŜƴŘƻǊŦπ5ƛŜǎŘƻǊŦ ό!ǇŜƴōǳǊƎπ²ƛƴǘŜǊŦŜƭŘύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ .ŀŀǊǎΣ wŜŎƪƭƛƴƎŜƴΣ {ŀŀƭŦŜƭŘ 
 
CƭŅŎƘŜΥ нлл Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ фр Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ рп Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƎŜƳŅǖ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ м ǳƳ YǊŀƴƛŎƘπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ aƻƻǊŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ .ǀŘŜƴ 

¶ bŀŎƘǩŜƉǳƎǎǘǊŜŎƪŜƴǎȅǎǘŜƳ όb[C{ύ ŦǸǊ {ǘǊŀƘƭƅǳƎȊŜǳƎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ мф ϦbƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
!ƭǘƳŀǊƪϦ ƎŜƳŅǖ [9t [{! нлнр όнΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ п ϦbƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

!ƭǘƳŀǊƪϦ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ ǳƳ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 

 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

мн 

 

bπммл IƻƘŜƴƎǀƘǊŜƴ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 9ƭōŜπIŀǾŜƭπ[ŀƴŘ όYƭƛŜǘȊΣ {ŎƘǀƴƘŀǳǎŜƴ ό9ƭōŜύύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ IƻƘŜƴƎǀƘǊŜƴΣ bŜǳŜǊƳŀǊƪπ[ǸōŀǊǎ 
 
CƭŅŎƘŜΥ нтп Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ фп Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ π 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘ YŜǊƴƅŅŎƘŜƴ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƎŜƳŅǖ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ όIvнллύ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

мо 

 

bπммо aƛƭǘŜǊƴ π ²Ŝǎǘ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭΣ {ǘŀŘǘ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ .ƛƴŘŦŜƭŘŜΣ DǊƻōƭŜōŜƴΣ IŜŜǊŜƴΣ aƛƭǘŜǊƴΣ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 
 
CƭŅŎƘŜΥ тмо Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ мун Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ тп Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ όғ р Ƙŀύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ м ǳƳ YǊŀƴƛŎƘπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 

¶ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ aƻƻǊŜ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŎƘŜ .ǀŘŜƴ 
 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ ǳƳ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊΤ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ [ŀǳōπ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŀƭŘ όғ р Ƙŀύ 
 

 
{ƻƴǎǝƎŜǎ 
 

¶ .ŜŘŜƴƪŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜƴƪƳŀƭƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ {ǘŀŘǘǎƛƭƘƻǳŜǧŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ǎǘŅŘǘŜōŀǳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘŜƴ όҦ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ ноΦлмΦнлнсύ 

 



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

мп 

 

bπммс ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ π bƻǊŘ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭΣ {ǘŀŘǘ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ .ƛƴŘŦŜƭŘŜΣ IŅƳŜǊǘŜƴΣ [ŀƴƎŜƴǎŀƭȊǿŜŘŜƭΣ aƛƭǘŜǊƴΣ {ǘŀũŜƭŘŜΣ ¢ŀƴƎŜǊƳǸƴŘŜ 
 
CƭŅŎƘŜΥ осл Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ уу Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ тт Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǎ .ƛƻǘƻǇ ǳƴŘ YŜǊƴƅŅŎƘŜ ŘŜǎ .ƛƻǘƻǇǾŜǊōǳƴŘŜǎ ƎŜƳŅǖ 
[ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǇƭŀƴǳƴƎ 

¶ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ IŀǳǇǜƭǳƎƪƻǊǊƛŘƻǊ 9ƭōŜ 

¶ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ όIvнллύ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ aƻƻǊ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŎƘŜǊ .ƻŘŜƴ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜ 
 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

мр 

 

bπмму tŀŎƪŜōǳǎŎƘ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ !ƭǘƳŀǊƪƪǊŜƛǎ {ŀƭȊǿŜŘŜƭΣ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ {ǘŀŘǘ !ǊŜƴŘǎŜŜ ό!ƭǘƳŀǊƪύΣ {ǘŀŘǘ YŀƭōŜ όaƛƭŘŜύΣ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

{ŜŜƘŀǳǎŜƴ ό!ƭǘƳŀǊƪύ ό!ƭǘƳŅǊƪƛǎŎƘŜ IǀƘŜύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ .ƻƻŎƪΣ [ƻƘƴŜΣ tŀŎƪŜōǳǎŎƘ 
 
CƭŅŎƘŜΥ мнн Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ нм Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ π 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ м ǳƳ {ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ ǳƴŘ YǊŀƴƛŎƘπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 

¶ bŀŎƘǩŜƉǳƎǎǘǊŜŎƪŜƴǎȅǎǘŜƳ όb[C{ύ ŦǸǊ {ǘǊŀƘƭƅǳƎȊŜǳƎŜ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ п ϦbƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƭǘƳŀǊƪϦ 
ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

мс 

 

bπмнл DǊƻǖ {ŎƘǿŜŎƘǘŜƴ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ !ǊƴŜōǳǊƎπDƻƭŘōŜŎƪ όwƻŎƘŀǳύΣ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ DǊƻǖ {ŎƘǿŜŎƘǘŜƴΣ IŅǎŜǿƛƎΣ bŜǳŜƴŘƻǊŦ ŀƳ {ǇŜŎƪΣ wƻŎƘŀǳ 
 
CƭŅŎƘŜΥ нтн Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ тр Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ моп Ƙŀ 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƭƛƴƛŜƴƘŀƊŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ [ŀǳōπ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŀƭŘōŜǊŜƛŎƘŜ όƭƛƴƛŜƴƘŀƊύ 
 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ Ҧ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘŜ ǳƳ wƻǘƳƛƭŀƴπ.ǊǳǘǇƭŅǘȊŜ 
 

 
{ƻƴǎǝƎŜǎ 
 

¶ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ {ǘŜƴŘŀƭ όҦ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǾƻƳ лоΦлоΦнлнсύ 
 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

мт 

 

bπмнм [ŜǘȊƭƛƴƎŜƴ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ !ƭǘƳŀǊƪƪǊŜƛǎ {ŀƭȊǿŜŘŜƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ DŀǊŘŜƭŜƎŜƴ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ [ŜǘȊƭƛƴƎŜƴΣ ²ŀƴƴŜŦŜƭŘ 
 
CƭŅŎƘŜΥ рм Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ нс Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ π 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎ !ƴƭŀƎŜƴǎŎƘǳǘȊōŜǊŜƛŎƘ ǳƳ CǳƴƪŦŜǳŜǊ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ CƭǳƎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ мф ϦbƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƭǘƳŀǊƪϦ 
ƎŜƳŅǖ [9t [{! нлнр όнΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ п ϦbƛŜŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƭǘƳŀǊƪϦ 

ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ bǊΦ мм Ϧ/ƻƭōƛǘȊπ[ŜǘȊƭƛƴƎŜǊ IŜƛŘŜ Ƴƛǘ [ŜǘȊƭƛƴƎŜƴϦ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт 
όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

 

 
  



wtD !ƭǘƳŀǊƪ π w±млоκтπп π {ǘŜŎƪōǊƛŜŦŜ ²ƛƴŘ п {ǘŀƴŘΥ лфΦлпΦнлнс 

му 

 

bπмнн {ŎƘǿŀǊȊƘƻƭȊ π hǎǘ 

 

 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ƴƎŀōŜƴ 
 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎΥ {ǘŜƴŘŀƭ 
±ŜǊōŀƴŘǎπκ9ƛƴƘŜƛǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ !ǊƴŜōǳǊƎπDƻƭŘōŜŎƪ όIƻƘŜƴōŜǊƎπYǊǳǎŜƳŀǊƪύ 
DŜƳŀǊƪǳƴƎΥ !ƭǘŜƴȊŀǳƴΣ {ŎƘǿŀǊȊƘƻƭȊ 
 
CƭŅŎƘŜΥ фо Ƙŀ 
 

 
aǀƎƭƛŎƘŜ !ōƎǊŜƴȊǳƴƎ 
 
±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘΥ тф Ƙŀ 
±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘΥ π 
 

 
±ŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜ wŜǎǘǊƛƪǝƻƴŜƴ 
 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ όƭƛƴƛŜƴƘŀƊύ 

¶ tǊǸŧŜǊŜƛŎƘ м ǳƳ {ŎƘǿŀǊȊǎǘƻǊŎƘπ.ǊǳǘǇƭŀǘȊ 

¶ wŀǎǘǾƻƎŜƭπ5ƛŎƘǘŜȊŜƴǘǊǳƳ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ IŀǳǇǜƭǳƎƪƻǊǊƛŘƻǊ 9ƭōŜ 

¶ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǳƴƎǎƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ όIvнллύ 

¶ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎ [ŀǳōπ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŀƭŘōŜǊŜƛŎƘŜ όғ р Ƙŀύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ .ŜǊƎǿŜǊƪǎŜƛƎŜƴǘǳƳ όYƛŜǎŜ ǳƴŘ YƛŜǎǎŀƴŘŜύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ wƻƘǎǘƻũƎŜǿƛƴƴǳƴƎ bǊΦ  ·LL ϦhǎǘŜǊƘƻƭȊϦ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ bǊΦ н Ϧ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ 9ƭōǘŀƭǎϦ 
ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 

¶ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ±ƻǊōŜƘŀƭǘǎƎŜōƛŜǘ ŦǸǊ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ w9t !ƭǘƳŀǊƪ нлнт όмΦ 9ƴǘǿǳǊŦύ 
 

 
  






























